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1. MOT DE LA PRESIDENTE

L'année 2025 marque un tournant dans l'évolution du projet du
Carretour communautaire du Faubourg Saint-Laurent (CCEFSL). Grace
a l'obtention d'un Tinancement de la FLAC, une chargée de projet a eteé
recrutée en Tévrier 2025 pour assurer la coordination globale du
dossier, en é&troite collaboration avec les membres porteurs, les
partenaires institutionnels, les architectes, l'arrondissement de Ville-
Marie et les organismes bailleurs de Tonds.

Cette embauche a permis dintensifier les suivis technigues,
administratits et strategiques, tout en renftorcant la conhésion entre les
difTférents acteurs impligues. LLe projet du Carrefour communautaire,
plus que jamais, s'inscrit comme une priorité de quartier, portee par une
volonté collective de créer un lieu pérenne, inclusit et structurant, au
coeur du centre-ville.

Ce rapport annuel rend compte du travail accompli au cours de 'année
2025, des avancees majeures reéalisées dans la deTinition et la validation
du site dimplantation, de la gouvernance mise en place, ainsi que des
perspectives de développement préevues pour 2026. |l vise egalement a
INTormer les partenaires actuels et Tuturs sur I'état davancement du
projet, dans un souci de transparence, de rigueur et de mobilisation.
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2.GOUVERNANCE

a. Composition et évolution (Ju conseil d’administration

En 2025, le conseil dadministration (CA) du CarreTour communautaire
du Faubourg Saint-Laurent a maintenu une composition active autour
des quatre memibres porteurs suivants.

L'implication des memlbres au cours de 'année s'est traduite par une
participation soutenue aux instances decisionnelles et aux comités de
travail. Concretement, les memlbres ont tenu :

© rencontres ofTicielles du conseil d'administration ;

2 rencontres du comité de travail portant sur la démarche
d'obtention du statut dorganisme de bienfTaisance (humero de
charité) ;

1 rencontre du comite Locaux, dediee aux enjeux damenagement
et de mutualisation des espaces;

Plusieurs rencontres du comite RH, tenues au besoin, a la discreéetion
des memibres concernes.

Cette Tfrequence de rencontres témoigne d'un engagement actiT des
memlores porteurs dans le suivi strategigue, administratitT et structurel

du projet.

o
¢
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2.GOUVERNANCE

a. Composition et évolution (Ju consei| d’administration

Hélene Laviolette - Présidente, Action Centre-Ville

Action Centre-Ville est un organisme
communautaire pour les ainées qui Vvise

| 'lamelioration de sante globale de lainé et a
n briser lisolement social tout en Tavorisant la
participation citoyenne.

Valérie RoporekR - Vice-preésidente, Go Jeunesse

Go Jeunesse est un organisme dynamique gui ceuvre
aupres des jeunes de 6 a 25 ans, en leur ofTrant des
activités parascolaires, sportives, culturelles et
educatives. Avec sa directrice generale, Valérie
Roporek, Go Jeunesse incarne I'energie et la creativite
de la jeunesse.

Ana Alamanzar - Trésoriere, Centre d’Entraide et de
Ralllement Familial (CERF)

Le CERF accompagne depuis plusieurs anncées les
Tamilles, en particulier les Temmes immigrantes et les
mMenages en situation de precarite. Repréesente par sa
présidente Ana Alamanzar, 'organisme apporte au
Carrefour son expertise en matiere dintégration, de
soutien Tamilial et de solidarité de proximité.

vy

Jailton Rodrigues - Administrateur, CPE Fleur de

Macadam

' Le CPE Fleur de Macadam offre des services de
garde educatifs inclusiTs et de gqualité aux Tamilles du
quartier. Son directeur, Jailton Rodrigues, met en
avant I'importance de la petite enfance comme
Tondement de 'action communautaire.
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2.GOUVERNANCE

b. Organismes partenaires du conseil d administration

|_e conseil dadministration est composeé de représentants des quatre
organismes Tondateurs du projet.

Ac tion

E

Centre-Ville

A &£
CER"

Action Centre-Ville Centre d'Entraide
et de Ralliement
Familial (CERF)

Flewr de Macadam Jeunesse

créer | bouger | réver

CPPE Fleur de Macadam Go Jeunesse

06/36



2.GOUVERNANCE

C. Composition et évolution cJu conseil d’administration

Tous les membres porteurs ont confirmé leur Iimplication en
procedant au paiement de leur cotisation annuelle. LLeur participation
constante aux rencontres bimestrielles du CA a permis dassurer un
suivi strategique rigoureux du projet tout au long de 'annee.

En parallele, une réflexion a éte amorceée sur la gouvernance Tuture de
TOBNL de développement, en vue de la construction du nouveau
pbatiment. LL'objectiT est d’élargir eventuellement la composition du CA
a dautres partenaires-clés du quartier, tout en préservant une
gouvernance ancree dans la communaute.

La Table de concertation du Faubourg Saint-Laurent (TCFSL) réitere
d’'ailleurs 'importance structurante du projet pour le quartier :

« Le projet de Carrefour communautaire (Espace 4) est une priorite daction du faubourg Saint-Laurent
depuis 2017 Les membres de la Table, lors de deux exercices de planification stratégique consecutits, ont
priorise la creation de nouveaux locaux cormmunautaires comme pilier du développement social du guartier
Lequipe de la Table est fiere de soutenir ce projet immobilier denvergure. La consoliaation dun pole de
services communautaires au parc roussaint-Louveriture renforce notre vision collective pour le quartier : un
milieu de vie inclusif, dynamique et gui favorise le mieux-étre de toutes les populations du faubourq. »

Cette prise de position souligne l'importance strategique du projet
pour la continuité et la consolidation des services communautaires. A
deTaut d'une solution structurante a long terme, le quartier pourrait
Taire Tace a une Tragilisation progressive de son ofTfre de services, voire
a des bris de services pour certaines populations vulnérables.
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2.GOUVERNANCE

c. Comité RH et réflexion sur |a gouvernance future

e comité ressource humaine (RH) a été mis en place en 2025 aTin de
structurer le soutien a la chargee de projet et dassurer un
encadrement clair des rdoles, responsabilités et suivis contractuels. Ce
comité, composé de 2 représentants des memibres porteurs, s’'est
reuni ponctuellement pour aborder les enjeux lies aux conditions de
travalil, a I'evaluation et au soutien organisationnel.

Parallelement, une réfTlexion stratégigue a <¢eté amorcee sur la
composition et le Tonctionnement Tutur du conseil dadministration de
TOBNL de développement du CarreTtour communautaire.

_'objectiT est d'anticiper une transition de gouvernance vers une
structure plus autonome et représentative des Tuturs besoins
operationnels, tout en envisageant lintegration de partenaires cles
(institutionnels, citoyens ou communautaires) dans une gouvernance
elargie a moyen terme.




3. AVANCEMENT DU PROJET
IMMOBILIER

a. Etudes cJes scénarios d’implantation

Tout au long de lannece 2025, une analyse approfondie des
difTérentes options d'implantation du Tutur Carretour communautaire
a eté mence aTtin didentifier le site le plus viable, tant sur les plans
urbanistiqgue, technigue gque communautaire. Trois scénarios ont éteé
explorés. Ces trois scénarios envisages se deploient sur un terrain
appartenant a lArrondissement de Ville-Marie, ce qui en Tait un
partenaire municipal clé du projet:

1.S5cénario 1 — Chalet de parc (Parc Toussaint-LLouverture)

o Premier scenario envisage, situe sur 'emplacement actuel du
chalet de parc.

o La principale contrainte soulevée concernait la voie véhiculaire
traversant le parc, ce qui posait un enjeu de securiteé et de
Taisabilite.

2.5cénario 2 — Terrains de basketball

o OTTrait une meilleure accessibilité, mais soulevait des enjeux de
perte d’'espaces sportifTs pour les jeunes du quartier.

o Moins bien accuelilli par larrondissement et les partenaires
jeunesse.

3.5cénario 3 — Jardins communautaires

o Solution techniguement intéressante, mais neécessitait des
modiTications majeures et soulevait une opposition citoyenne
potentielle.

o Contraintes technigues majeures Iimposees par la STM,
notamment une zone de restriction de 10 metres autour de la
memibrane du metro, I|limitant considerablement I'espace
constructible.
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3. AVANCEMENT DU PROJET
IMMOBILIER

a. Etudes cles scénarios d’implantation

A la suite de ces analyses, un scénario 1 étendu (scénario 1b) a éteé
¢laboré en collaboration avec l'arrondissement. Ce dernier déplacait
'entrée principale du Tutur batiment vers |le boulevard de
Maisonneuve, eliminant ainsi le besoin de traverser |le parc par une voie
veéhiculaire, tout en préservant les jardins communautaires. Ce
compromis a permis de satistaire les exigences du Service de securité
incendie (SIM) et de maintenir 'acceptabilité sociale du projet.

Ce scénario 1b a été validé a 'unanimité par les memlbres porteurs et
la Corporation des Habitations Jeanne Mance (CHJM), devenant ainsi

la base officielle de travail pour les phases suivantes du projet
Immobilier.

L ARTLAAY
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3. AVANCEMENT DU PROJET
IMMOBILIER

l?. ValicJation du scénario | étencJu avec la Corporation des Haloitations Jeanne-Mance

En mai 2025, a lissue d'un long processus de reéflexion concertee, la
CHIM a conTirmé étre plutdt Tavorable au scénario 1 étendu, aussi
appelé scénario 1lb. Ce scénario prévoit lIimplantation du  Tutur
Carrefour communautaire sur l'espace du chalet de parc actuel, avec
une entrée déplacée vers le boulevard de Maisonneuve afin de
respecter les contraintes techniques et de sécurite.

La CHJM a méme propose une bonification du scénario en suggerant
'ajout d'une voie véhiculaire entre deux batiments, aTin de permettre
aux veéhicules autorisés accedant au CarrefTour de sortir directement
par cette nouvelle voie, plutdt que d'étre contraints de reculer pour
guitter la zone. Cette proposition améliore la Tluidité des déplacements
et renfTorce la sécurité du site.

Dans le cadre de cette collaboration, la chargee de projet a egalement
participé aux travaux liés au processus dappel doffres et aux
echanges technigues avec les partenaires impligues, notamment au
sein du comité d'évaluation. Cette implication a permis d'assurer un
arrimage constant entre les orientations du CA, les exigences
technigues du site et les propositions des profTessionnels mandatés.

|_'accord de principe de la CHJM constitue une étape structurante du
projet, permettant a lI'equipe de coordination de poursuivre les
demarches techniques et administratives avec un ancrage clair et
partage. Cette validation a également renforcéeé la legitimité du projet
aupres de 'arrondissement et des bailleurs de Tonds potentiels.
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3. AVANCEMENT DU PROJET
IMMOBILIER

C. Co”alooration avec l’arrondissement et Ies architectes

Tout au long de lannee 2025, une collaboration é&troite a <&té
Mmaintenue entre la Table de concertation du Faubourg Saint-LLaurent,
'arrondissement de Ville-Marie et la Tirme darchitecture Rayside
LLabossiere, en charge du projet.

Plusieurs rencontres de travail ont permis

« D'intégrer les exigences de la STM en lien avec la proximite du
tunnel de metro, notamment Iles contraintes d'excavation,
d'aménagement, et de vibration a respecter dans un rayon de 10
metres.

« De préciser les besoins des organismes memibres et d'adapter les
plans d’aménagement selon les espaces a mutualiser (cuisines,
buanderie, gymnase).

« D'évaluer I'impact du projet sur les arbres et Iles jardins
communautaires, en tenant compte des recommandations du
Service des grands parcs.

Par ailleurs, une validation technigue complete a ete realisee avec le
SIM (Service de I'Infrastructure de Montréal) atin d’évaluer la Taisabilité
de I'nmplantation, de confirmer 'accessibilité des véhicules d'urgence et
de s'assurer de la conTormité du projet aux normes municipales.

Cette synergie entre les parties prenantes a permis d'asseoir les bases
techniques du projet, d'anticiper les ajustements requis et d'assurer
une planification coherente, sécuritaire et integrée a 'environnement
urbain existant
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4 MUTUALISATION ET
FONCTIONNEMENT FUTUR

a. Histoire des organismes fondateurs

Depuis plusieurs decennies, les quatre organismes porteurs du projet
oeuvrent activement dans le quartier Faubourg Saint-Laurent

. Action Centre-Ville : acteur central pour les ainés, avec une riche
programmation culturelle, sociale et citoyenne ainsi que plusieurs
services.

. CERF (Centre dEntraide et de Ralliement Familial) : soutien
essentiel aux Tamilles, notamment aux Temmes iImmigrantes et aux
menages en situation de précarite.

« GO Jeunesse : organisation jeunesse innovante, ofrrant des activites
parascolaires, sportives et culturelles pour les jeunes de 6 a 25 ans.

« CPE Fleur de Macadam : service de petite enTance ancré dans e
quartier, répondant a un besoin vital pour les Tamilles.

Jusgu’a present, chacun de ces organismes etait loge dans des locaux
distincts pour repondre a la croissance de leurs activites. Des
collaborations naturelles sont touteTois Nnées au Til des ans . activités
communes, accompagnement partage des Tamilles et evenements
conjoints. Ce travail de terrain collectiT a Tait émerger une volonte de
Tormaliser cette synergie dans un lieu partage et adapté aux besoins
de chacun.




4 MUTUALISATION ET
FONCTIONNEMENT FUTUR

a. Histoire des organismes fondateurs

Un carrefour communautaire pour formaliser une réalité existante

La Tin prochaine de certains baux, la saturation des locaux actuels et la
volonte commune d’'assurer la perennité des services de proximite ont
mene a la conception du Carrefour communautaire du Faubourg
Saint-Laurent. Ce projet n'‘est pas une simple cohabitation, mais
laboutissement d'un cheminement commun, d'une vision partagee de
solidarité et de reponse concertéee aux besoins du quartier.

Miser sur la mutualisation comme moteur de cohésion

e Tutur batiment du Carrefour communautaire a éteé pensé autour de
la mutualisation des ressources, des espaces et des services. |l s'agit
d'un veritable espace de vie communautaire, ou les organismes
continueront de travailler ensemble tout en pbenéTiciant
d'inTrastructures modernes, accessibles et Tonctionnelles.

|_es espaces partages envisages incluent :

« Des salles de reunion polyvalentes.

« Des cuisines collectives pour ateliers, evénements ou initiatives
solidaires.

« Une buanderie communautaire potentiellement partagee.

« Un gymnase destine a Go Jeunesse mais egalement ouvert a
d'autres usages.

« Des espaces de rencontre et de circulation conviviaux, Tavorisant
'interaction entre les publics.
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4 MUTUALISATION ET
FONCTIONNEMENT FUTUR

b. Réflexions sur les espaces partagés

Dans une volonté d’'optimisation des ressources et de Tonctionnement
collaboratit, les membres porteurs du Carretour communautaire ont
planiTieé une mutualisation stratégique de plusieurs espaces clés: la
cateteria, le gumnase, la buanderie et deux salles polyvalentes.

« Une cuisine collective sera utilisee conjointement par Go Jeunesse
et le CERF

e Le gymnase, concu pour accuelllir des activités sportives,
cducatives et communautaires, sera programme collectivement et
pourra <également étre offert a la location externe dans une
optique d'autoTinancement.

« La buanderie Tera partie des espaces partages entre le CRE et
Action Centre-Ville, aTin de répondre a leurs besoins speéciTigues.

« Deux salles polyvalentes seront egalement mises en commun et
utilisées selon les besoins des différents organismes membres,
Tavorisant ainsi la Tlexibilité et la complémentarité des activités.

TS
LE CHIC-PRIX
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4 MUTUALISATION ET
FONCTIONNEMENT FUTUR

b. Réflexions sur les espaces partagés

e besoin de mutualiser les espaces demeure un moteur central du
projet, partage par lensemble des organismes memibres. Au-dela
d'une logiqgue defTTicacité opéerationnelle ou de reduction des couts,
cette volonté repose sur une compatibilité reelle des clienteles
desservies et sur une vision commune du developpement social du
quartier.

Les organismes membres interviennent aupres de publics
complémentaires — enfants, jeunes, Tamilles, aineés — qui cohabitent
deja dans le méme territoire et dont les parcours de vie sont souvent
interconnectes. Regrouper ces services au sein dun méme lieu
permettrait de creer un veritable pdle communautaire integre,
Tavorisant les passerelles entre les organismes, la continuité des
services et une reponse Jglobale aux besoins des populations
vulnerables.

La mutualisation des espaces siinscrit ainsi dans une logique de
cohérence territoriale : offrir, en un point central du quartier, un
écosysteme communautaire structurée, lisible et accessible. Cette
approche renforcerait la complémentarité des Iinterventions,
optimiserait l'utilisation des ressources collectives et consoliderait la
capacite d'action des organismes a long terme.

Les groupes expriment donc un intérét soutenu a Tormaliser cette
synergie dans un lieu partage, non seulement pour des raisons
organisationnelles, mais surtout pour batir un pdle de services
communautaires unigue et structurant pour le Faubourg Saint-
LLaurent.
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5.PARTENARIATS ET
REPRESENTATIONS

a. Relations avec la Corporation des halﬁitations Jeanne-Mance (CHJM)

|’arrondissement, la Talale de Concertation cJu Faulaourg Saint-Laurent (TCFSI_) et Ie
CIUSSS

Tout au long de lannee 2025, des relations strategiques solides ont
eté entretenues avec les principaux acteurs institutionnels du quartier.
La CHJM a joueé un roéle clé dans l'évolution du projet immobilier,
notamment par son appui au scenario 1 et par ses propositions
concretes d'adaptation de I'espace.

L'arrondissement Ville-Marie demeure un partenaire municipal
iIncontournable, tant sur les plans politigues qgque technigues,
Nnotamment par 'entremise de ses services d'urbanisme, et a travers
les echanges reguliers avec des Tonctionnaires municipaux qui se
rendent Tacilement disponibles. C'est €galement l'arrondissement qui
a propose 'hypothese du scenario 1b, situé du cdte du boulevard de
Maisonneuve, démontrant ainsi son implication proactive dans la
recherche de solutions viables et adaptees aux contraintes du site.

La TCEFSL continue de porter politiqguement le projet dans les
difTéerentes instances locales, en soulignant son importance pour la
perennité du tissu communautaire du quartier.

Enfin, des liens ont été maintenus avec le CIUSSS Centre-Sud-de-Ille-
de-Montreal, un partenaire engage depuis les débuts du projet. |l
soutient les groupes impliques tant dans la preparation et 'animation
de leurs rencontres que dans la vie associative du Tutur Carrefour. Le
CIUSSS anime €galement les réeunions du conseil dadministration (CA)
et de lassemblée générale annuelle (AGA), assurant une posture
Nneutre, bienveillante et Tacilitante au sein de la gouvernance du projet.
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5.PARTENARIATS ET
REPRESENTATIONS

l?. Positionnement (Ju Carre{:our comme projet prioritaire (Je quartier

Tout au long de l'annee, le projet du Carretour communautaire a eté
aTrirme comme une priorité structurante pour le Faubourg Saint-
LLaurent. Ce positionnement s'est appuye sur la mobilisation constante
des membres porteurs, le soutien de la TCFESL, ainsi qgue sur les liens
consolidés avec les instances municipales et communautaires du
secteur. Cette reconnaissance a permis d’asseoir la légitimite du projet
dans les dialogues strategiqgues et d'élargir sa visibilite aupres des
partenaires institutionnels et Tinanciers.
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6. FINANCEMENT
a. Gestion immobiliére de IOBNL

L'année 2025 a marqué une etape déeterminante dans la structuration
Tinanciere et administrative du Carrefour communautaire du
Faubourg Saint-Laurent. Dans un contexte de deéveloppement, un
travail important a été réalisé afin de batir une IinfTrastructure
Tinanciere rigoureuse, contorme et perenne.

Depuis 'embauche de la chargée de projet en Tevrier 2025, une tenue
de livres mensuelle a éteé instaurée a laide du logiciel QuickRBooRs,
permettant un suivi structuré des revenus, des depenses et des
operations comptables liees au projet. Une attention particuliere a eteé
portée au classement systematique des pieces justiTicatives, au suivi
des dépenses admissibles et au paiement ponctuel des Tactures lices
auUX services profTessionnels (comptable, architectes, Tournisseurs, etc.).

LLa mise en place de cette gestion Tinanciere s’est accompagnee de la
création des outils essentiels au Tonctionnement autonome de
'organisme . ouverture d'un compte bancaire deédie chez Desjardins,
obtention d'une carte Visa institutionnelle, encaissement et suivi des
cotisations annuelles des membres porteurs, ainsi que centralisation
et archivage des documents officiels (procés-verbaux, budgets,
contrats, Tactures) dans une structure partageée avec les membres du
CA afTin d’'assurer transparence et tracabilité.

ConTormément aux reglements généraux, les memlbres porteurs ont
Mmaintenu leur contribution annuelle destinée a soutenir les Trais de
Tonctionnement de I'OBNL (assurances, comptabiliteé, gouvernance,
obligations administratives). Cette contribution témoigne dune
coresponsabilité assumee collectivement et a permis d'assurer la
continuite des operations dans un contexte encore en amont des
grands Tinancements publics.
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6. FINANCEMENT
a. Gestion immobiliére de IOBNL

Dans une perspective de proTessionnalisation et de transparence, une
Mmission d'examen des états Tinanciers 2024 a éte conTiee a la Tirme
MNP en 2025. Compte tenu du Taible volume de transactions de
lannée précédente, cette démarche constituait une vériTication
externe rigoureuse adaptee a la situation Tinanciere de l'organisme.
Elle représente egalement une etape preparatoire importante en vue
d'un audit complet qui sera requis en 2026 pour lexercice 2025,
beaucoup plus substantiel Tinancierement.

ENTin, la preéparation et la coordination des démarches de contormité
administrative — aupres du Registraire des entreprises du Québec, de
'Agence du revenu du Canada, de Revenu Queébec (TRS/TVQ) et des
INstances Tiscales pertinentes — ont permis de consolider les bases
legales et Tinancieres de NTOBNL.

'ensemble de ces actions témoigne d’'une volonte claire de structurer
un organisme credible, transparent et prét a soutenir un projet
immobilier denvergure. L'année 2025 aura ainsi marqgué la transition
d'un projet collectit vers une organisation Tinancierement et
administrativement operationnelle, apte a évoluer vers une autonomie
complete.
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7.CADRE LEGAL

Durant 'année 2025, des démarches administratives importantes ont
été poursuivies afTin dassurer la pleine conformité du Carretour
communautaire du Faubourg Saint-lLaurent sur le plan Iégal et Tiscal.

_'organisme a e¢te enregistrée au Registraire des entreprises du
Québec (REQ) des sa Tondation, et son statut dOBNL a été maintenu
a jour tout au long de 'annee. En parallele, un travail rigoureux a ete
amorce pour completer louverture d'un compte de programme
(compte RR) aupres de 'Agence du revenu du Canada (ARC), premiere
étape Iindispensable avant de pouvoir Taire une demande
d'enregistrement comme organisme de bienTaisance.

ATIN d'encadrer cette démarche strategique, un comité de travaill
dédié au numeéro de charité a été mis en place. Deux rencontres
Tormelles ont éte tenues en 2025 aTin d'analyser les exigences de
'ARC, de revoir les objets de I'organisme, d’evaluer 'admissibilité des
activites et d’'assurer l'arrimage des reglements generaux aux criteres
requis. Ce travail concerté a permis de sécuriser les Tondements
juridigues necessaires au depdt d'une demande solide.

Bien que cette reconnaissance comme organisme de bienTaisance ne
SOIt pas encore active, toutes les conditions structurelles ont été mises
en place (statuts, reglements généraux, composition du CA, missions
admissibles) pour permettre une demande solide des la Tinalisation du
compte RR. Ce processus, bien gque complexe, sinscrit dans une
volonté a long terme de permettre au Carrefour de recevoir des dons
deductibles d'impdt, d'élargir sa base philanthropigue et de renforcer
sa legitimite aupres des bailleurs de Tonds institutionnels.

21/36



S.COMMUNICATION ET
MOBILISATION
COMMUNAUTAIRE

a.hal cJe concertation cJes deux ans

Le 5 a /7 de concertation tenu en avril 2025 a constitué un moment
Tort de mobilisation autour du projet de Carrefour communautaire.
Organisé a l'occasion des deux ans de I'enregistrement de 'organisme,
'evénement visait a rassembler les partenaires institutionnels,
communautaires et stratégiques du quartier aTin de Taire le point sur
'lavancement du projet et de consolider les appuis.

Pres de 20 participants étaient présents, représentant une diversité
d'acteurs clés du territoire  memlbres porteurs, partenaires
INnstitutionnels, représentants Mmunicipaux, acteurs du développement
urbain, milieux universitaires, secteur philanthropique et securite
publique.

Parmi les organisations représentées Tiguraient notamment :
« L'Arrondissement de Ville-Marie
e CIUSSS Centre-Sud-de-ITle-de-Montreal
|_a Corporation des Habitations Jeanne-Mance (CHJM)
Le GRT CDH
La Tirme d’architecture Rayside [LLalbossiere
La CMTO
Des representants de TUQOAM et d'autres partenaires strategiques
ayant participeé a des réfTlexions ponctuelles sur le projet

La Fondation Lucie et Andre Chagnon était €également repreésentee, et
M. Marc-André Caron a pris la parole lors de I'événement. LLa présence
de M. Robert Beaudry ainsi que d’'autres acteurs inTluents du milieu a
contribué a renforcer la portee politigue et institutionnelle de la
rencontre.
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S.COMMUNICATIONET
MOBILISATION
COMMUNAUTAIRE

a.hal cle concertation cJes deux ans

Cette soirée a permis :

« de présenter les dernieres avancees du projet immobilier et les
réTlexions en cours sur la mutualisation des espaces ;

« de réaftrirmer limportance du projet en insistant sur son ancrage
territorial et sa vocation inclusive ;

« de positionner le Carretour comme projet structurant pour l'avenir
du quartier ;

« de renforcer les liens entre partenaires par des échanges Tormels
et inTormels ;

« de recuelllir les perspectives des participantes guant aux attentes
et aux conditions de reussite du Tutur Carrefour.

LLa qualite et la diversite des personnes presentes témoignent de
lancrage solide du projet dans le Faubourg Saint-Laurent, mais
cgalement de son rayonnement au-dela du quartier, aupres d'acteurs
iNnstitutionnels et strategiques d'envergure.

et ANS !
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a.hal cle concertation des deux ans
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S.COMMUNICATION ET
MOBILISATION
COMMUNAUTAIRE

la. Remforcement de l’ancrage |oca| et mobilisation des memlores

Tout au long de 'anneée 2025, des eTforts soutenus ont eté deployés
pour renforcer l'ancrage local du projet et assurer une mobilisation
active, coheérente et durable des memlbres porteurs comme des
partenaires communautaires du Faubourg Saint-Laurent.

Parmi les actions phares mencées :

« Organisation d'activités collectives structurantes : en plus des
réunions ofTicielles du CA, plusieurs ateliers de réflexion strategique,
rencontres d'échanges et seéances de travail collaboratit ont éteé
organises, permettant de nourrir une vision commune et d’'identitier
collectivement les déTis et les leviers du projet. Ces ateliers ont
notamment eu lieu avec les difTérents partenaires (CIUSSS, TCESL,
Rayside LLabossiere, GRT, etc.)

« Participer a une rencontre de lancement du projet de Societé
Immobiliere communautaire organisee par la CMTQ, a la suite de
'annonce du Tinancement du Fonds Signature Métropole. Cette
participation témoigne de l'engagement du Carretour dans les
dynamigques metropolitaines visant a structurer I'hebergement
communautaire a long terme, et permet diinscrire le projet dans un
réseau d'initiatives porteuses pour 'avenir.

« Mise en place d'outils partages de coordination . des documents

communs ont ete developpes pour structurer les echanges,
Tavoriser la transparence et TluidiTier lorganisation fTuture du
Carrefour.
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S.COMMUNICATIONET
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b. Renforcement de l’ancrage local et mobilisation des membres

« Rencontres bilatérales ciblees | des echanges personnalises ont ete
iNities avec des groupes ou institutions potentiellement intéresses
par une integration au projet demontrant une ouverture
strategique a ¢elargir la base de memlbres si cela saligne avec la
Mission.

« Communication constante avec les membres : des suivis réeguliers
par courriel, téléphone ou en personne ont &été assurés pour
maintenir l'adhésion, clarifier les points de tension ou
dincompréhension et Taire évoluer les rbles selon les besoins.

Ces actions ont permis de soliditier la dynamique collective,
d'enraciner le projet dans son territoire, et de préparer les bases d'une
gouvernance partagee respectuecuse des realités de chacun. Cette
Mmobilisation locale continue représente un Tondement essentiel a la
réeussite du Carretour communautaire.
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©.ENJEUX STRATEGIQUES &
DEFIS 2026

_'année 2026 s'ouvrira dans un contexte stratégique deéterminant
pour l'avenir du projet. Plusieurs enjeux structurants devront etre
considereés avec rigueur.

a. Dépenclance au Financement clu BCVI

Le montage Tinancier actuel du projet repose de maniere signiticative
sur 'obtention du Tinancement du BCVI.

Cette dépendance crée un enjeu majeur :
« ENn cas de non-confirmation, le projet devra étre redimensionné,
reporté ou repense structurellement.
«. EN cas de confirmation, une accélération Importante des
démarches techniques et administratives sera necessaire.

Cette reéalité impose une planification prudente, une diversiTication des
sources de Tinancement et un dialogue constant avec les partenaires
publics.
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©.ENJEUX STRATEGIQUES &
DEFIS 2026

L'annee 2026 s'ouvrira dans un contexte stratégique determinant
pour l'avenir du projet. Plusieurs enjeux structurants devront etre
considereés avec rigueur.

l). Risque politique municipal

L'année 2026 s’iinscrit dans un contexte post-électoral municipal,
susceptible de moditier les Iinterlocuteurs clés au sein de
'arrondissement de Ville-Marie.

e projet du Carrefour etant intimement lié
. A un terrain municipal,
. A des autorisations réglementaires,
« ET a un appui politigue structurant,

un changement dadministration ou de priorités politigues pourrait
ralentir, redéfTinir ou requaliTier certaines orientations.

Une strategie d'approche proactive aupres des ¢elues sera donc
essentielle pour sécuriser la continuité institutionnelle du projet.
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DEFIS 2026

_'année 2026 s'ouvrira dans un contexte stratégique deéterminant
pour l'avenir du projet. Plusieurs enjeux structurants devront etre
considereés avec rigueur.

¢. Hausse cJes codts cle construction

|_e contexte economiqgue actuel est marqué par .
o [ L'augmentation des colts des materiaux,
o La pression sur la main-d'ceuvre speécialisee,
. Etl'instabilité des chaines d'approvisionnement.

Ces Tacteurs ont un impact direct sur :
« L'enveloppe budgetaire globale,
« LLes contingences necessaires,
. ET les exigences techniques du projet.

Une veille constante des estimations et une capacite d'adaptation du
programme Tonctionnel seront nécessaires pour préserver la
Taisabilité Tinanciere.




©.ENJEUX STRATEGIQUES &
DEFIS 2026

L'annee 2026 s'ouvrira dans un contexte stratégique determinant
pour l'avenir du projet. Plusieurs enjeux structurants devront etre
considereés avec rigueur.

d. Capacité organisationnelle

e projet est portée par des organismes dont les directions génerales
assurent simultanement :

o La gestion de leurs propres organisations,

. La gouvernance du projet collectiT,

« Et les representations strategiques necessaires a son avancement.

A mesure que le projet progresse, la capacité organisationnelle
deviendra un enjeu central :

« Coordination accrue,

« SUiVIi administratitT renforce,

. Gestion des risques,

« Mobilisation politique et Tinanciere.

UnN soutien structuré et une claritTication des rdles seront déterminants
pour maintenir I'efricacité collective.
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10.PERSPECTIVES FIN 2025-
2026

a. Approche (Jes nouveaux élus municipaux

L'année 2025 se cloturera sur une période électorale municipale, qui
entrainera possiblement une redeéTinition des interlocuteurs politigues
clés au sein de l'arrondissement de Ville-Marie, partenaire structurant
du projet. Conscients de I'mportance de maintenir une continuité dans
les appuis politigues, il sera important mettre en ceuvre, des la Tin
2025, une strateégie dapproche proactive aupres des elues
Municipaux Nnouvellement en poste.

Cette démarche visera a :

ConfTirmer le droit de pouvoir construire sur leur terrain.
Repréesenter les avancees du projet et ses retombees attendues
pour la population;

Consolider la reconnaissance institutionnelle du Carrefour comme
projet prioritaire pour le developpement communautaire du centre-
ville;

Sensibiliser les nouveaux elu.es a I'historique des partenariats deja
ctablis et a 'engagement des groupes impliquées depuis plusieurs
anneées.

Dans un contexte marquée par l'augmentation de la precarite, des
iINnegalites sociales et de lisolement, il sera egalement essentiel de
rappeler gue les besoins communautaires sont appelés a croitre au
cours des prochaines annees. LLe Faubourg Saint-Laurent, comme
plusieurs qguartiers centraux, est confronté a une pression sociale
accrue touchant les Tamilles, les jeunes, les personnes ainees et les
Nnouveaux arrivants.
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10.PERSPECTIVES FIN 2025-
2026

a. Approche (Jes nouveaux élus munioipaux

e projet s'inscrit precisement comme une reponse structurante a ces
realites . en consolidant un pdle communautaire integre, il contribue a
rentorcer |le tissu social, a soutenir les organismes de premiere ligne et
a offrir un rempart concret contre l'isolement et la Tragmentation des
services. Cette dimension devra étre mise de lavant dans toute
strategie de representation politique.

Cette veille politiqgue sera essentielle pour sécuriser les appuis
Nnecessaires a laboutissement du projet, en particulier dans un
contexte ou les prochaines ¢tapes — notamment les demandes de
Tinancement majeures — dépendront en partie du soutien municipal.

32/36



10.PERSPECTIVES FIN 2025-
2026

l?. Recherche cle nouveaux partenaires Financiers

Dans un contexte ou le montage Tinancier du projet repose sur la
Mobilisation de ressources diversiTiees, lannée 2025 a également eté
marqueée par une volonté aftrrmeée de repérer de nouveaux
partenaires institutionnels, communautaires et philanthropigues. Cette
demarche s’inscrit dans une strategie ¢élargie de securisation des
contributions nécessaires a la reéalisation du Tutur Carretour.

Plusieurs actions ont été amorcées ou planitiées, notamment:

« Des echanges exploratoires avec des Tondations privées sensibles
aux enjeux d'inclusion, de jeunesse ou de revitalisation urbaine;

« LLa vellle active sur les programmes gouvernementaux emergents
(Tédéraux, provinciaux, Municipaux) pertinents pour les
INTrastructures communautaires;

. L'identifTication dacteurs locaux ou corporatits susceptibles de
simpliguer dans un partenariat strategigue ou en commandite
sociale.

|_a croissance anticipée des besoins sociaux dans le quartier renforce
'urgence d'assurer une assise Tinanciere stable et perenne au projet.
L'augmentation des situations de vulnérabilite et la pression accrue
sur les organismes communautaires exigent des inTrastructures
adapteées et durables.

La reconnaissance du Carrefour comme projet prioritaire de quartier
constitue un levier pour ces démarches, en renforcant sa legitimité et
sa visibilité aupres de bailleurs potentiels. Cette recherche de
Nnouveaux alliées demeurera une priorité strategique pour 2026,
particulierement une Tois la conTirmation du Tinancement du BCVI
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10.PERSPECTIVES FIN 2025-
2026

C. Ckoix clu nom clu Carrelfour et développement (Jes outils cle communication
numérique

Une reflexion collective a eté menee tout au long de 'année autour de
'identité du Tutur batiment communautaire. Les memibres porteurs
ont exprime leur volonté de doter le projet d'un nom ofTiciel, aTin de
rentorcer son ancrage symbolique dans le quartier et de Tavoriser sa
reconnaissance aupres des partenaires, des bailleurs de Tonds et du
grand public.

Cette démarche a permis d'explorer plusieurs pistes en lien avec les
valeurs Tondamentales du projet : inclusion, solidarite, accessibilite,
ancrage local et rayonnement. A lissue de ces échanges, lors du
conseil dadministration du 9 décembre 2025, les membres ont
adopte ofTiciellement le nom Espace 4 pour designer le Tutur
Carretour communautaire. Ce nom reflete a la Tois la collaboration des
quatre organismes porteurs et la volonte de creer un lieu commun,
ouvert et structurant pour le Faubourg Saint-Laurent.

A la suite de ce choix, 'un des premiers objectifs identifiés pour le
debut de 'anneée 2026 est de collaborer avec une graphiste afin de
developper lidentité visuelle d'Espace 4 (logo, palette de couleurs,
Scléments graphiques). Cette étape constitue un prealable essentiel a
la structuration des outils de communication du projet.

Une Tois cette identité visuelle déTinie, le virage numérigue pourra étre
amorce, notamment par le développement d'un site Web vitrine. Celui-
Ci visera a difTTuser de maniere claire et accessible I'nTormation liée au
projet, incluant les grandes c¢tapes de realisation, les partenaires
iImpliqgueés, les opportunités de soutien ainsi que les actions de
Mobilisation.
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10.PERSPECTIVES FIN 2025-
2026

C. Choix du nouveau nom clu Carre{:our et cléveloppement (Jes outils cJe communication

numérique

Dans un contexte ou les besoins communautaires augmentent et ou
la conTiance envers les institutions passe par la transparence et la
visibiliteé, ces outils de communication seront essentiels pour
demontrer limpact social du projet, mobiliser les partenaires et
Mmaintenir un lien Tort avec la population du quartier.

Le deploiement progressit doutils numériques cohérents et
professionnels viendra ainsi soutenir les eTrorts de communication, de
visibilité et de rayonnement du projet
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CONCLUSION

L'annee 2025 aura été une année charniere pour le projet du Tutur
Carrefour communautaire, désormais nommeé Espace 4. Au-dela des
avancees technigues et administratives, cette annee aura permis de
structurer une gouvernance plus solide, de consolider les partenariats
stratégigues et de clarifier les bases d'un projet immobilier ambitieux,
ancré dans les besoins réeels du quartier.

L'embauche d'une chargee de projet en Tevrier 2025, rendue possible
grace au soutien Tinancier de la Fondation Lucie Andre Chagnon
(FLAC), a constitué un levier déterminant. Ce Tinancement a permis
d'assurer une coordination rigoureuse du dossier, dintensitier les
démarches technigues et Tinancieres, et de proTessionnaliser la
gestion du projet a un moment clée de son developpement. Le consell
d'administration tient a remercier chaleurecusement la FLAC pour sa
conTiance et son appul structurant, sans lesqguels les avancees
réalisées en 2025 n'auraient pas éteé possibles,

e projet Espace 4 repose avant tout sur une volonté collective : celle
de maintenir et renforcer des services communautaires essentiels au
coeur du Faubourg Saint-Laurent. Les déTis demeurent importants,
Mmais les bases poscees en 2025 — en matiere de gouvernance, de
planiTication, de conTormité et de mobilisation — constituent un socle
solide pour les prochaines etapes.

L'annee 2026 s‘annonce déterminante. Elle exigera lucidite, agilité et
cohesion. Le conseil dadministration demeure engage a poursuivre le
travail entrepris, dans un esprit de collaboration, de responsabilité et
de transparence, aTin de donner a Espace 4 les moyens de devenir un
lieu structurant et pérenne pour le quartier.
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